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  مقدمة :   
يعد النشاط البدني  والرياضي  من أھم الظواھر التربوية التي تھتم با�نسان ، العنصر اھم قيمة في ھذا   

تمام القيادة المجتمع ، ولعل أفراد القوات المسلحة ھم النخبة المنتقاة من أفضل شباب ھذا المجتمع ، ويظھر ذلك في إھ
  السامية بدعمھا ورعايتھا لھم وتنمية قدراتھم الفكرية والنفسية والبدنية .

  
  * ماھو التسويق ؟

ھو ذلك النشاط الذي يقوم على التخطيط المسبق ثم اDعداد لتقديم المزيج المتكامل من ( سلع ، خدمات ،   
  لمستھلك والمنتج والمجتمع معا .أفكار ) Dشباع حاجات ورغبات المستھلكين ، بما يحقق أھداف ا

  
  * فكرة التسويق في المجال الرياضي :

إن اDھتمام بالرياضة يعد من أھم الوسائل الحضارية التي تنمي الشباب ، لكن من الثابت عالمياً أن النشاط   
ة وكيفية خدمة ھذا البدني والرياضي الراقي ، يعد من امور الباھظة التكلفة ، ھذا إذا ما وضعنا في الحسبان جود

أتت من ھذه الزاوية ، كنوع من تدعيم جھود الجھات النشاط ، ولعل فكرة التسويق في المجال البدني والرياضي قد 
والھيئات المعنية بتنظيم وتدوير حركة الرياضة في البYد ، من أجل جلب المزيد من مصادر الدخل لتحسين باقي 

لھيئات ، وذلك با�ستناد على القواعد العلمية والفنية ، للمساھمة في تحسين الخدمات وتوفير الرعاية لنشاط ھذه ا
الخدمة لجميع أفراد المجتمع ، القادرين ومحدودي الدخل ، الرجال والنساء ، الكبار والصغار ، اصحاء وذوي 

  ا�حتياجات الخاصة معا .
  

  * سمات التسويق الجيد :
  بات الناس .يقوم بناءاً على دراسة لحاجات ورغ -1
  يعتمد في وضع استراتيجيه وسياساته على دراسة ظروف ومتغيرات مجتمع السوق . -2
انه محاولة جادة للمواءمة بين طرفين رئيسيين ھما المنتج والمستھلك واھداف كل منھما ، دون اDضرار بمصلحة  -3

  المجتمع .
  لبيع .التسويق عملية ديناميكية مستمرة قبل اDنتاج وحتى بعد ا -4
  إن التسويق يعتمد على الجودة والجدية في التخطيط والتنفيذ . -5
  

  * التسويق وأھداف الخدمة :
يتم التسويق من خYل ھيئات عامة مملوكة للدولة ، أو من خYل منظمات خاصة يملكھا فرد ، أو مجموعة   

  يئة القائمة غليه كالتالي :من افراد ، أو قد تكون جمعية أو ھيئة أھلية ، ويتبع التسويق ھدف الھ
  ھناك تسويق لھيئات تھدف إلى تحقيق الربح فقط . -  
  ھناك تسويق لھيئات تھدف إلى تقديم خدمة مع تحقيق ھامش من الربح . -  
   ھناك تسويق لھيئات ھدفھا تقديم الخدمة وإن لم تحقق ربحاً . -  

  

  * الحاجة 5ستخدام التسويق كمصدر للتمويل :
  د�ت المساھمات المالية أو صعوبة توفيرھا .انخفاض مع -
  ارتفاع المصروفات بجانب عدم ثبات وانحسار مصادر التمويل . -
  انخفاض عدد افراد المتطوعين لتقديم الخدمة ، سباب قد يكون المجتمع وظروف المعيشة أھم أسبابھا . -
علمي المتخصص ، نه يعتمد على دراسة حاجات إيمان اDدارة الحديثة بأھمية اللجوء إلى أسلوب التسويق ال -

  السوق.
  إدراك اDدارة الحديثة ، أن التسويق العلمي ، يقوم بدراسة أسباب المشكYت ومن ثم يضع فروضاً لحلھا . -
� انه يمكن أن يكون مصدراً لYستثمار ، أو لتمويل على الرغم من أن المجال الرياضي ھو مجال للخدمات ، إ -

  خدمات أخرى إذا ما أحسن تسويقه .
  ضروف Dنعاش بورصة ا�حتراف والمضاربة ، من خYل صناعة النجوم وبيعھم ، أو احتكار استغYلھم دعائياً . -



  * التسويق كفرصة لبعض قطاعات المجتمع :
تنظيم خريطة دعمھا المادي للھيئات الرياضية ، أو إضافة أقسام يمكن للدول في أيامنا ھذه ، أن تعيد   

  رياضية أخرى خدمية مائة بالمائة مثل :
  قطاع المعاقين وذوي ا�حتياجات الخاصة . -  
  قطاع الرياضة الترويحية للرواد من كبار السن . -  
  قطاع الرياضات النسائية وانشطة التعويضية لسيدات المنازل . -  
  الرياضة للجميع .قطاع  -  

  
  * تنظيم التسويق في المجال الرياضي :

من اھمية بمكان أ� يكون التسويق بالھيئات الرياضية عشوائياً ، وأن يكون ھناك إلتزاماً باستخدام الوسائل   
  العلمية حتى � يفقد الھدف منه وذلك بتحقيق الكثير من المحددات مثل :

  مدخYت ، يجب دراستھا بعناية للحصول على مخرجاتھا كما نحب ونتوقع . اDيمان بأن العلمية تحتوي على -
  تحديد ھدفنا من إعتماد السياسة التسويقية في المجال الرياضي بمنتھى الدقة . -
  تفھم ومراجعة مكونات اDطار التسويقي الذي يقوم على تحديد إستراتيجية واضحة . -
  اھداف اساسية للھيئة الرياضية . التأكد من عدم تعارض سياسة التسويق مع -
  تحديد إطار التسويق ( الصYحيات والسلطات ) والبدائل . -
  دراسة خصائص السوق من ناحية الحاجات والرغبات ، وما يمكن تحقيقه . -
  تحديد شكل وأسلوب المنافسة الشريفة في تسويق الخدمات بدون إتYف سياسات الھيئات اخرى بالمجتمع . -
  
  بعض مصادر التمويل في مجال التسويق الرياضي : *
  الترخيص باستخدام العYمات والشعارات على المنتجات ووسائل  الخدمات الرياضية . -
  اDعYن على مYبس وأدوات الYعبين . -
  اDعYن على المنشاتً الرياضية . -
  اDعانات والتبرعات والھبات . -
  عائدات انتقال الYعبين . -
  ستثمار حقوق الدعاية واDعYن .ا -
  استثمار خدمات ومرافق الھيئات الرياضية . -
  عائدات حضور المباريات والمناسبات الرياضية . -
  مساھمات واشتراكات العضوية باندية . -
  حقوق البث اDذاعي والتلفزيوني لsنشطة والمناسبات الرياضية . -
  رامج الخاصة بانشطة الرياضية .اDعYن في المطبوعات والنشرات والب -
  

  * كلمة أخيرة :
في إطار ما يمر العالم من تغيرات سياسية في جميع المجا�ت ، وعلى وجه التحديد ما يحدث في مجال   

ا�قتصاد من خصخصة للشركات والمؤسسات والبنوك وغيرھا ، فإن ھذا يدعوا إلى التفكير لYتجاه بعمق نحو إعتماد 
مجال الرياضي ، أسوة بباقي المجا�ت ، حيث يمكن التأكيد بأن عملية التسويق في مجال الرياضة التسويق في ال

والنشاط البدني ما ھي إ� استكمال لباقي المنظومة ، و� تعتبر نوعاً من تنمية ا�قتصاد وتطوير للموارد ، بقدر ما ھي 
كنه أن يYحظ بأنه شيء مكلف ، وھذا يتوقف على جودة في البشر، والمعايش للنشاط البدني والرياضي ، يمإستثماراً 

الخدمة ومستواھا ، لذا � يمكننا تخيل قيام النشاط البدني بنفس المستوى أو استمراره ، لتحقيق باقي اھداف الطموحة 
  ، مثل البحث العلمي التطبيقي دونما تسويق متطور ، وفعال .

  


